
 Our Mission 
Statement 

To accept 

each individual 

as they are 

and to enable 

them to 

develop their 

full potential 

within a  

Christ-

centred, 

worshipping 

community in a 

spirit of love, 

happiness and 

understanding 

 рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

²ƘŜƴ WǳŘŀǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥ Ψbƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ōŜŜƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƳ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘΦ LŦ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ƛƴ ƘƛƳΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎƭƻǊƛŦȅ ƘƛƳ ƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭƻǊƛŦȅ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ Ψaȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΥ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ 
ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ȅ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦΩ 
             WƻƘƴ моΥом-оо 

²ƘƻŘǳƴƴƛǘ aȅǎǘŜǊȅ bƛƎƘǘΗ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ²ƘƻŘǳƴƴƛǘ aȅǎǘŜǊȅ 
bƛƎƘǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ммǘƘ Wǳƭȅ сǇƳ-фǇƳΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŀƭƭ 
ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƭǾŜΣ ŀ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴϥǎ ǎǳǇǇŜǊΣ ŀ ōŀǊ ŀƴŘ 
ǊŀƉŜΦ   
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿΣ ϻмн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ƻǊ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ 
ŎƭƻǎŜ млǘƘ WǳƭȅΦ 

¸ŜŀǊ н !ǊǳƴŘŜƭ ¢ǊƛǇ 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǊǳƴŘŜƭΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǊǳƴŘŜƭΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ aŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛȊΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
{ǿŀƴōƻǳǊƴŜ [ŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŦŜŘ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  

{ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ 
wŀƉŜ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ 
ōƻƻƪǎ ƻŦ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ {ǳƳƳŜǊ 
wŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ƻƴ 
нфǘƘ WǳƴŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ 
ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
нсǘƘ WǳƴŜΦ 
9ȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ 



 

! vǳƛŜǘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊƳΚ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ΨDŀƳōƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƻǊƪōŜƴŎƘŜǎΦ  aǊ {ƘŀǿȅŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻǧŜƴ ǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  aǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƴǘŜǊ ǘƻƻƪ ǝƳŜ 

ƛƴ ǘƻ ŘƛƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  bŜǿ 

ƳŀƴǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ 

όǘƘŜ ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴΦ  {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΣ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻǧŀƎŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ DƻƻŘDȅƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŘƛƎ ƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ōǊŀƳōƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ! ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 

ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

¸ŜŀǊ н ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aǊ 9Ȅǘƻƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ нѹ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΦ   

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пκр ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  bŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ 

ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƎ /ŀǘǎ wŜŀŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

aǊ 5ŜǾŜǊŜŀǳȄ ŀƴŘ aǊ {ŎƘƳƛŘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  aǊ {ŎƘƳŘƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƴŘŜǊύ - ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ L¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  bŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿǎ мл  ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴŜǿ ŘŜǎƪǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ   

{ƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Χ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 



 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ  
aŀȅ 
²ŜŘ нмǎǘ aŀȅ  ¸ŜŀǊ м Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ǊǳƴŘŜƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ  aŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ нΦолǇƳ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
WǳƴŜ 
aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ с ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ нΦпрǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ  ¸ŜŀǊ р ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ нΦпрǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ /ƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ 9¸ ϧ ¸ŜŀǊ н ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ нΦпрǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ bŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜ ƳŜŜǝƴƎ рΦолǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ м ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ нΦпрǇƳ 
CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ о ƻǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ нΦпрǇƳ 
CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ  bŀǝƻƴŀƭ 5ƻǳƎƘƴǳǘ 5ŀȅτ5ƻǳƎƘƴǳǘ  
    ǎŀƭŜ оΦмрǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ н ƭŜƎŀŎȅ ƎŀƳŜǎ 
aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ с .ƛƪŀōƛƭƛǘȅ aƻƴ-²ŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ǉƭŀȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ Y{н [ŜƎŀŎȅ ƎŀƳŜǎ 
aƻƴŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ 9¸ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ aƻƴ-²ŜŘ 
aƻƴŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ ¸р ¢ŀǎǘŜǊ Řŀȅ ŀǘ 5ŀǾƛǎƻƴ IƛƎƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ .ƭŀŎƪƭŀƴŘǎ CŀǊƳ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ  ¸ŜŀǊ р .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ 
aƻƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ aŀǎǎ  
    млΦпрŀƳ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
Wǳƭȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ р 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ {ǘ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ ό²ŜŘ-CǊƛύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ р wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ ό¢ƘǳǊǎ-CǊƛύ 

¸ŜŀǊ н !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜΦƎΦ ŎŜǊŜŀƭ ōƻȄŜǎΣ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴǎΣ 
ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎΣ ŎŀƪŜ ōƻȄŜǎ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ сΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ wƻƴŘŜŀǳ ŀƴŘ aǊǎ 
²ƘŀǩƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ΨwƻƴŘŜŀǳΩǎ 

/ŀŦŞΩ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƻƭōƻǳǊƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ Ǿŀƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ с Ǝƻǘ 
ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ  

bǳǘ !ƭŜǊǘΗ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǎƴŀŎƪΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴǳǘ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ Σ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƴǳǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǇŜŀƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƭƛǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ aŀȅ 
tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻŘŀȅ ƻƴ 
ноΦлрΦнлнр ŀǘ нΦол ǇΦƳΦ  !ƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ 
ƭŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ aŀǊȅΦ  
¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǊƛǎǘΣ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ƧƻȅΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǎƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦύ 



 



 



 


