
 

Our Mission 
Statement 

To accept each 

individual as 

they are and to 

enable them to 

develop their 

full potential 

within a  

Christ-

centred, 

worshipping 

community in a 

spirit of love, 

happiness and 

understanding 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ά¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ƘŜ ƘƛŘŜǎ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻũ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΥ ƘŜ ǎŜƭƭǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ōǳȅǎ ǘƘŀǘ 
ŬŜƭŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŜ ǇŜŀǊƭǎΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ŬƴŘǎ ƻƴŜ ǇŜŀǊƭ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƴŘ ōǳȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜŀǊƭΦέ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǧΦ моΥппτрн 

 ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄ {ǇƻǊǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²{{!ύ {ǇƻǊǝƴƎ {ǳǊǾŜȅǎ 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{{! ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¸ŜŀǊ м ϧ нΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκŜκƧIƳvŘƴ{[ƪŘ  

¸ŜŀǊ о ϧ пΥ  ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκŜκƳƳǊŘƴƳŜƴн/  

¸ŜŀǊ р ϧ сΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκŜκфǿǾо¸///¢ф  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

Aǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘ ŎŀǊŘǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ όǎǘŀũΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΗΗύΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŘǎƭϪŜƴƎƭƛǎƘƳŀǊǘȅǊǎΦǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƭƻƴƎ-ƻǾŜǊŘǳŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎϥ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

https://forms.cloud.microsoft/e/jHmQdnSLkd
https://forms.cloud.microsoft/e/mmrdnmen2C
https://forms.cloud.microsoft/e/9wv3YCCCT9


 

 

 ht![ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όht![ύ ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ-ǳǇ ŀǊŜŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 
ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ hƴŜ 
ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎΥ 

Ϧaȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪƛŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 
ƎŜǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ς ƛǘϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΗϦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ aǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

όŘŀŘ ƻŦ aŀȄ ŀƴŘ aƛŀύΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-
ƭƻǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎ {ŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻоΣллл ς ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ht![ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǇƭŀȅǝƳŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  ±ƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ !ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ω²ƘŜŜƭ ƻŦ bŀƳŜǎΩ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ϻнл !ƳŀȊƻƴ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ƭƛƴƪ ƛǎΥ  ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκŜκ±ŜtǉWǎbw[Ǿ  

 {ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅΣ aǊǎ /ƭŜŀǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΣ aǊǎ /ƭŜŀǊȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  IŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎΦ  aǊǎ /ƭŜŀǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ /ƭŜŀǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ wƻƴŘŜŀǳ ŀƴŘ aǊǎ .ƛǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  aǊ wƻƴŘŜŀǳ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΤ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǊ wƻƴŘŜŀǳΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ - 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ aǊǎ .ƛǎƘƻǇ ŀǎΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ нΥм ƛƴ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ  {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ YƛƴƎǎǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ aǊǎ YƛƴƎǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ Χ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ōŜƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ aǊǎ YƛƴƎǎǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aƛǎǎ aƻƭƭƻȅ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aǊΦ bŜǾŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ό9/¢ύ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΗ 

https://forms.cloud.microsoft/e/VePqJsNRLv


²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜƳƛƴŘŜǊ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

²ŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

CƻƻǘǿŜŀǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ όƻǊ ŀǎ Ǉƭŀƛƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ōƭŀŎƪ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ t9 ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƛǊΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛǘŜƳΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ !ƭƭ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭŀŎƪ ǳǇǇŜǊ όǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊύ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

¶ {Ŝƴǎƛōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƘƻŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 
¶ CŀǎǘŜƴŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀŎŜǎΣ ±ŜƭŎǊƻ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

¶ bƻ ƭƻƎƻǎ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƭƻƎƻǎΦ 
¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ CŀǎƘƛƻƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƻƎƻǎ ƻǊ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ ƻǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǎƻƭŜǎΦ 
¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǝŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘƻŜƭŀŎŜǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
±ŜƭŎǊƻ-ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŜƭŀǎǝŎ άƴƻ-ǝŜέ ƭŀŎŜǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƭŀŎŜǎ ƻǊ ƭƻŎƪ ƭŀŎŜǎύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

CƛŘƎŜǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  - ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŬŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŘƎŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŬŘƎŜǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘƻȅǎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŬŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

aǊǎ WƻōōƛƴƎǎ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘƛǳŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 ²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΚ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭ ŀǊŜŀΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǎǎƛŀƴ-ōŀŎƪŜŘ ǿƘŀǘ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ²ŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ aǊ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пκр ōƻȅǎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ-ƘŜŘƎŜΦ  hǳǊ DƻƻŘ 

DȅƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǇƭŜ-Ǝǳƴǎ ƻǳǘ 
ŀƎŀƛƴΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ Ψ[ƛǧƭŜ ²ŀƴŘƭŜΩ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƘƻƴƛŎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅΗ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ нτсΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ¢¢ wƻŎƪǎǘŀǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭΣ ǎƻ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ΨwƻŎƪ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎτŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘτǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΗΗ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǎƭŜŜǇΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-ŦǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ϧōƻƻƪ-ŜƴŘƛƴƎϦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ς 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-
ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǊ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ тΦ 

! ǇƻƭƛŎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀȅ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¸ŜŀǊ р wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǘ .ƭŀŎƪƭŀƴŘ CŀǊƳ 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƭŀŎƪƭŀƴŘ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 
{ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ рΗ 

 

 

Term Dates for 2026ð2027 Academic Year 

Autumn Term 2026   
September 

Tuesday 1st   Inset day - school closed for children 

Wednesday 2nd School reopens to children for Autumn Term 

Tuesday 15th Year 2 Goodwood farm Trip 

   Year 4 Lodge Hill trip 

Thursday 24th Year 3 Chichester Harbour trip 

Friday 25th  Year 5 trip ǘƻ {ŎƛŜƴŎŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ  ŀǘ IŜǊǎǘƳƻƴŎŜǳȄ /ŀǎǘƭŜ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ  ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ YŀǇƭŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

October 

CǊƛŘŀȅ нƴŘ   LƴǎŜǘ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Wednesday 21st Year 6 trip to Bluebell Railway 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ  IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ  9ƴŘ ƻŦ ƘŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

November  

Monday 2nd School reopens for Autumn 2 

Monday 16thðThursday 19th Early Years Balance Bikes 

Monday 30th Early Years Trip to St Michaelôs Church 

December 

Friday 18th  End of Autumn Term 2 

Spring Term 2027  
January   
Monday 4th Inset dayðSchool closed for children 

Tuesday 5th School Reopens to children for Spring term 

February 

Monday 15th Half Term begins 

Friday 19th  End of Half term 

Monday 22nd Children return to school 

March 

Wednesday 24th School breaks up for Easter Holiday 

Cǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ   

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ 



 

¸ŜŀǊ р 5ŜŀƴŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ {ǘ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ {ǘ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŀƪŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŎƛƴƎΣ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŜƴŘ ōŀƭƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƧǳƳǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΗ 

DƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΣ ¸ŜŀǊ с 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
DƻƻŘ ƭǳŎƪΣ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ  ς Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƻ ȅƻǳ 
ŀǊŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 



 



 



 


